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ORAPI AUJOURD’HUI

UN GROUPE CRÉÉ EN 1968

Maintenance
16 %

� Un mix de croissance sur des métiers porteurs
� Une stratégie d’innovation au service des clients
� Des marques fortes et reconnues

UN RAYONNEMENT INTERNATIONAL

UN ACTIONNARIAT IMPLIQUE

Hygiène
62 %

� Plus de 1200 collaborateurs
� 32 filiales de distributions
� 4 laboratoires de R & D
� 7 usines dans le monde

Au 17 mars 2014

Solutions 
Spécialisées

22 %



Chiffre d’affaires (M€)

Basé sur un mix croissance 
organique/externe ciblé
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�Un nouveau cadre pour accompagner la croissance

�Une dynamique forte de création de valeur 

� Acquisition de Raynaud Hygiène et Caral

�Des performances financières toujours plus solides

� Chiffre d’affaires record : + 23% (210,6 M€) � RO : + 33% (7 M€)

� EBITDA ajusté* :  + 32%  (14,2 M€) � RN Par Action : + 41% (1€) 

� Résultat Net :  + 57% (3,3 M€)

�Des actions fortes pour accompagner le développement international
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2013, DES OBJECTIFS ATTEINTS

Une stratégie gagnante, un modèle qui délivre 



�Une approche « marchés - spécialités »

7

UN GROUPE REDESSINÉ



Une technologie toujours plus pointue
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DIVISION MAINTENANCE34 M€
16 % du CA 



Ventes directes : ARGOS, une marque leader

DIVISION HYGIENE97 M€
46 % du CA



Ventes directes : ARGOS, une marque leader
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DIVISION HYGIENE97 M€
46 % du CA



Ventes indirectes : SPADO + TOP PRO  
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DIVISION HYGIENE33 M€
16 % du CA 



Des solutions sur mesure pour l’aviation intérieur/extérieur
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DIVISION SOLUTIONS SPECIALISEES47 M€
22 % du CA



Des solutions sur mesure pour le traitement des peintures pour l’automobile
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DIVISION SOLUTIONS SPECIALISEES47 M€
22 % du CA



Des solutions biotechnologiques pour le traitement des eaux (enzymes 
biologiques)
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DIVISION SOLUTIONS SPECIALISEES47 M€
22 % du CA



Des solutions sur mesure pour les marques distributeurs
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DIVISION SOLUTIONS SPECIALISEES47 M€
22 % du CA
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ORAPI : UN GROUPE DESSINÉ POUR CROITRE

une approche toujours plus en intégration…

R & D

Marketing

Ventes

Services

ProductionR & DR & D

Marketing

Ventes

Services

Marketing

Ventes

Services

ProductionProduction

… pour améliorer la performance, et déployer notre modèle dans le monde

Innovation

Excellence 

industrielle

Made In 

France

R & D

Marché

Pays

Marketing

Product 

Lifecycle

Management

Innovation

Excellence 

industrielle

Made In 

France

R & D

Marché

Pays

Marketing

Product 

Lifecycle

Management

Formation

Techniques 

d’application

BVCert.6081077
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� Faits marquants

� Une croissance solide du CA : + 23 %

• Acquisition de Raynaud Hygiène (hygiène professionnelle ) et Caral (vente directe)

� De bonnes performances opérationnelles : ROC ajusté* de 9,4 M€ + 29 %

*avant prise en compte de charges relatives aux acquisitions et aux éléments non récurrents

� Une structure financière stable

� Des investissements industriels et commerciaux importants en France et en 
Asie
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ORAPI EN 2013



� CA / Résultat Net Part du Groupe (En M€)
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2013, UN BON NIVEAU DE PERFORMANCES

2011 2012 2013

CA Résultat Net part du groupe

122,2

171,7

210,6

1,3
2,1

3,3

Europe

94 %

Asie et 

reste du 

monde

6 %
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2013, UN BON NIVEAU DE PERFORMANCES

2012 2013

0,71 

2012 20132012 2013 2013
ajusté*

* EBITDA ajusté = ROC + impact de la restructuration de la Suède pour 0,7 M€ + dotations aux amortissements et 
provisions

Dividende
par action (€)

Résultat 
par action (€)

EBITDA*
(M€)

10,8

13,5

0,46

14,2

0,50

1

+ 32 %

+ 41 %

+ 9 %



- 0,7

- 1,9
- 0,3

- 0,6

+ 3,2

+ 1,7

7,3

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT

En millions d’euros

+ 0,7

9,4



SITUATION FINANCIÈRE
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TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE

Trésorerie

nette

à l'ouverture CAF
6,7

Var BFR

-6,9

Immo

Corp & 
Incorp. 

nettes
-2,9

Emprunt
13,8

Trésorerie 

nette 

à la clôture

Flux d'activité

- 0,2 M€

Flux de financement

+ 3,2 M€

Flux 
d'investissement

- 3,7 M€

Flux 
d'investissement

- 3,7 M€

En millions d’euros

Acquisitions
-1,3

Rembt. 
Emprunt

-9,1

Dividendes
-1,5

2,

5

2,

5
1,

8

1,

8

Dettes sur 
Immo
0,5



�Une progression de l’ensemble des performances en ligne 

avec les objectifs fixés.

� Pour 2014 : 

� Des chantiers en cours pour confirmer l’amélioration des performances.

• Plan d’action Suède = nouvelle équipe

• Plan d’économies groupe

• Intégration de productions Argos/Raynaud/Proven

• Mesures de simplification de l’organisation

� Maintien d’une structure financière solide et équilibrée.
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EN SYNTHÈSE
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NOTRE AMBITION

�MAINTENANCE INDUSTRIELLE

� SANTE ET HYGIENE PROFESSIONNELLE

Être l’acteur
de référence sur nos 2 marchés stratégiques



27

ORAPI DEMAIN

3 priorités claires :

Atteindre un niveau d’EBITDA supérieur à 8 %
� Poursuite du travail de rationalisation et d’intégration

� Acquisition de nouveaux clients et croissances externes sélectives

Accélérer

� Notre leadership, nos marques, notre expertise, nos compétences, nos 
valeurs

� Développement des marchés par l’innovation, le sur-mesure et le conseil

Renforcer une présence à l’international
� Tripler le chiffre d’affaires à l’export

� Des acquisitions à l’international (EMEA, Amériques, Asie)

� Montée en puissance des investissements et des développements en Asie
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ORAPI 2017 - 2020

Une croissance profitable au service de nos clients, 
en France et à l’international

…… CA ➔ 300 à 400 M€

……. CA international ➔ 100 M€

………… EBITDA ➔ 8 %

…….. Satisfaction clients

……….. Made in France renforcé


